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éComo levantaste tu propia empresa?

Los fundadores de atrdpalo, One Carbon y Be Republic relatan su
axperiencia
19 de noviembre de 2008

1lusidin, muchas horas de trabajo, escuchar mucho y trahajar con [os
mejores, Estas son algunas claves para fundar una empresa, segun
Manuel Roca (Atrapaln); Jan-wWillerm Bode {One Carbon) y Gerard Qlive
(Be Republic), tres emprendedores de empresas ya muy consolidadas,
que presentaron con la profesora Julia Prats su experiencia en la sede
del IESE en Barcelona, dentro de la Global Endrepreneurship Weel,

‘Lo mas dificil al principio? Para ellos no fueron los problemas
techoldgicos o logisticos, sino "gue fe crean, conseguir credibilidad ante
lns inversores y ante los clientes", explicd Olive, "pues no tienes un
historial que te respalde v tienen que creer que eres capaz de sacar el
provecto adelante. Muestra credibilidad viene de ser dos perfiles muy
diferentes, un publicitario y un tecndlogo, dos competencias criticas
para Be Republic, una empresa de publicidad en nuevos medios, dos
perfiles que suele resultar dificl que convivan juntos”,

iLaenergia? Esa ilusion por desarrollar la empresa propia, junto con
una familiz que respalda y un nucleo inicial comprometido, capaz de
disfrutar v propiciar un buen entorno de trabajo. (Bl secreto? Muchas
horas de trabajo, "muchisimas”, haciendo de todo, "desde preparar un
contrato a montar un ordenador”, dFinanciacian? La imprescindible, no
mas: "pide prestado, busca servicios gratuitos antes de gastar”,
apuntd Manuel Roca, mientras que la inversidn necesaria, "dedicala a
Ins aspectos cave del negocin”,

Gerard Olivé insistio en el talento v en cubrir bien una necesidad; "se
necesitan los conocimientos basicos del negocio o 13 capacidad para
aprenderlos. La clave esta en ofrecer un buen producto o servicio por el
que los clientes paguen, no entener mas o menos estructura"”,
Mientras que "el capital riesgo le veo sentido en dos circunstancias:
para aguantar desde el inicio de la compafiia hasta que se consigue el
equilibrio, o para crecer rapidao”,

iPor qué ¥ como fundaron?

En el caso de lan-Willem Bode, una pequeria experiencia inicial fue la
semilla de One Carbon: "me encontraba en |a India y tenia un aparato
que daba electricidad a once casas. Queria desarrollar un proyecto en
esta drea de energia renovable, Queria gue fuera un negocio, que
fuera sostenible v que llegara a ser grande. Queria hacer algo diferente
y con un amplio grado de libertad, Asi fue como fundeé One Carbon, una
gran empresa de energia renovahle”.

Pero identificar |2 necesidad del mercado es imprescindible: "En un
inicio vimos una oportunidad -relatd Manuel Roca-, porgue en el mundo
del espectdculo la venta de entradas era un servicio puramente
Ingisticn, ¥ nos dimos cuenta de que martes, miércoles v jueves
estaban los aforos medio vacios, mientras que habia ofertas
interesantes: nhras de teatro, conciertos de calidad, For esto,
comenzamos a ofrecer nuestros servicios de comercizlizacidn de toda
esta oferta’.

A Manuel Roca y Gerard Olive, les impulsd la tradicidn familiar, Manuel
comentd: "Funde atrapalo en el 2000 porgque tenia ilusidn e intergs por
hacer algo propio. Mi padre tenia una empresa v yo queria hacer o
mismo. Encantré cuatro amigos y decidimos hacer &trapalo: una
empresa de viajes, gue tiene una rama de ocio y espectaculos
urbanos". Mientras gue Gerard no concibe el trabajo "de otra manera:
mi abuelo, mi padre y mi hermano son emprendedores ¥ yo tenia claro
que gueria fundar mi propia empresa’’
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